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Recuperacao Judicial
Autos n° 1000118-86.2022.8.26.0260

LASPRO CONSULTORES LTDA., neste ato
representada pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n®
98.628, nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em
epigrafe, requerida por DINI TEXTIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., vem
respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, II,

(1P L]

alineas “a” e “c” da Lei n°® 11.101/2005 apresentar Relatério das Atividades da
Recuperanda, referente ao més de novembro de 2022, em conformidade com o

comunicado CG n°786/2020 - TJ/SP.
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A Recuperanda ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial em 13 de
fevereiro de 2022 e apresentou o seu Plano de Recuperacéo Judicial em 18 de abril
de 2022. Em 12 de agosto de 2022, a devedora acostou o “Plano de Recuperagao
Judicial Modificado e Consolidado”, seguido, posteriormente, da Gltima versao do
seu Modificativo, qual seja, 5° Modificativo (fls. 4.506/4.565).

Na ultima AGC celebrada, no dia 31 de janeiro de 2023, o 5° Modificativo
ao PRJ foi aprovado pelo quérum de que trata o artigo 45, da LRF, apenas nos
cenarios 3, 4 e 7 e 8. Nos demais cenarios 1, 2, 5 e 6, a aprovacao deu-se nos
termos do artigo 58, §1°, da LRF — por cram down. Por ora, aguarda-se
homologacao do PRJ.

Entre os meses de janeiro e novembro de 2022, a Recuperanda
escriturou a importancia de R$ 34,8 milhdes em Receita Liquida, contudo, n&o foi
suficiente para cobrir os gastos incorridos no mesmo periodo, o que contribui para
o Resultado negativo na ordem de R$ 5,8 milhdes.

No entanto, aos desconsiderar os efeitos das apropriagcdes mensal das
depreciac¢des, uma vez que ndo causa saida de recursos financeiros, o resultado
negativo passa a ser positivo na ordem de R$ 1,4 milhdes, somados de janeiro a
novembro de 2022, o que evidéncia que a geracdo de caixa advinda da sua
atividade principal € suficiente para suportar os gastos operacionais e financeiros
do mesmo periodo.
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Cabe observar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento
das informacgdes acerca de suas atividades, inclusive, sob as penas previstas no
artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéao verificada
para a elaboracao do presente relatério encontra-se a disposicao dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposi¢ao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que
se fagam necessario.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2.022.

e )

i a /
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LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro
OAB/SP n* 98.628
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Anexo | - Informacgoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

A empresa Dini Téxtil Industria e Comércio LTDA esta situada na Rua Masato Sakai, 323,
Ferraz de Vasconcelos, Sao Paulo. E inscrita no CNPJ sob n? 65.538.209/0001-59 e atua,
majoritariamente, no ramo de producdo de fios e tecidos tecnoldgicos destinados,
principalmente, ao mercado industrial — automotivo, aeroespacial, coletes de seguranca,
médico e moveis de escritério, sendo referéncia no setor, produzindo fiacao, tecelagem e
confecgcao, em processo integrado.

Participacao
Claudio Rogério Dini R$ 12.000.000

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538
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Anexo Il — Andlise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

Il.1. Analise Horizontal e Vertical

Balanco Patrimonial - Em R$ out-22 nov-22 \" AH

Ativo 162.514.560 (162.133.478 100,0% 99,8%
Ativo Circulante 38.443.277 | 38.682.804 23,9% 100,6%
Disponivel 299.921 334.352 0,2% 111,5%
Valores a Receber 6.740.234 | 6.963.155 4,3% 103,3%
Impostos a Recuperar 6.668.770 | 6.165.440 3,8% 92,5%
Estoques 24.731.316 | 25.215.010 15,6% 102,0%
Despesas Antecipadas 3.035 4.847 0,0% 159,7%
Ativo Nao Circulante 124.071.283|123.450.674 76,1% 99,5%
Adiantamentos 544.785 526.885 0,3% 96,7%
Investimentos 27.590 79.320 0,0% 287,5%
Imobilizado 123.498.909|122.844.469 75,8% 99,5%
Passivo 162.514.560 | 162.133.478 100,0% 99,8%
Passivo Circulante 40.763.693 | 40.663.830 25,1% 99,8%
Fornecedores 35.983.095 | 36.094.792 22,3% 100,3%
Salarios e encargos sociais 2.846.899 | 2.380.877 1,5% 83,6%
Impostos a Recolher 1.629.789 1.890.018 1,2% 116,0%
Qutras Obrigagoes 303.909 298.144 0,2% 98,1%
Passivo Nao Circulante 72.906.874 | 72.903.141 45,0% 100,0%
Empréstimos e Financiamentos 63.033.176 | 63.029.444 38,9% 100,0%
Impostos Diferidos 9.873.697 | 9.873.697 6,1% 100,0%
Patriménio Liquido 48.843.994 | 48.566.506 30,0% 99,4%
Capital Social Realizado 12.000.000 | 12.000.000 7,4% 100,0%
Lucros/Prejuizos Acumulados -42.241.348 | -42.518.835 -26,2% 100,7%
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 79.085.342 | 79.085.342 48,8% 100,0%

DRE mensal - Em R$

out-22

nov-22

RECEITA BRUTA 4.361.830 4.363.265 - - 45.297.033
(-) Deducdes e Abatimentos -964.587 -887.984 - - -10.459.896
=RECEITA LIQUIDA 3.397.243 | 3.475.282 102,3% 102,3% | 34.837.138
(-) Custos -1.069.734 | -1.035.634 -30,5% 96,8% | -13.645.590
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 2.327.509 2.439.647 71,8% 104,8% 21.191.548
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS | -2.380.379 | -2.717.135 -80,0% 114,1% | -26.965.536
(-) Despesas Administrativas Gerais -1.179.799 | -1.406.753 -41,4% 119,2%| -12.874.974
(-) Despesas Tributarias -19.328 -19.527 -0,6% 101,0% -167.304
(-) Depreciacao -654.439 -654.439 -19,3% 100,0% -7.192.414
(-) Outras Despesas Operacionais -531.719 -625.120 -18,4% 117,6% -6.504.433
(-) Despesa Financeira -2.339 -8.975 -0,3% 383,7% -307.671
(+) Receitas Financeira 9.015 44 0,0% - 19.910
(+) Outras Receitas Operacionais -1.770 -2.365 -0,1% 133,6% 61.351
= Resultado Operacional -52.870 -277.488 -8,2% 524,8% -5.773.988
(+) Receitas nao Operacionais - - - - -

= Resultado Liquido do Exercicio -52.870 -277.488 -8,2% 524,8% -5.773.988

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538
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I.1.1. Evolucao do Ativo

Em novembro de 2022, os Ativos somam cerca de R$ 162 milhdes e apresentam constante
decrescente em relacdo ao montante performado em setembro de 2022.

Ativos - Em milhares de Reais

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
M Ativos  171.855 170.697 172.690 173.293 162.515 162.133

As principais contas dos Ativos sdo as de Imobilizado, Estoques, Valores a Receber e
Impostos a Recuperar.

e Arubrica do Ativo Imobilizado é a mais expressiva desse grupo. Comporta as contas
de Maquinas, Equipamentos e Instalacdes, classificadas nas areas Comercial e Industrial
e contabiliza as despesas com depreciacdo mensalmente. Sofreu leve reducdo quando
comparado ao més anterior, resultando em R$ 122,8 milhdes, em novembro de 2022.

e A rubrica de Estoques comporta as contas de Matéria Prima e Produtos Acabados,
além do Almoxarifado, totalizando R$ 25,5 milhdes. Nota-se que a empresa permanece
com o estoque em poder de terceiros no valor de R$ 155 mil.

e Arubrica de Valores a Receber engloba os recebiveis dos Clientes Nacionais e Clientes
Internacionais. No periodo analisado, representa um total proximo a R$ 7 milhdes.
Acrescenta-se, que o relatério suporte enviado pela Recuperanda néo esta conciliado com
o saldo contabil, uma vez que apresenta o montante de R$ 5,2 milhdes, tendo como os
principais saldos em aberto de clientes devidos pelas empresas: TORO INDUSTRIA E
COM, LEAR DO BRASIL IND.E, MARCOPOLO S/A, CARBUSS IND CATARINE e PELZER
DA BAHIA LTDA.

e Os Impostos a Recuperar totalizam R$ 6,2 milhdes, estando relacionados aos
impostos de faturamento.

I1.1.2. Evolucao do Endividamento

A DINI TEXTIL apresenta R$ 113,6 milhdes em obrigacdes, estando abaixo os saldos
apresentados nos demonstrativos contabeis de janeiro a novembro de 2022, dos quais
observa-se constante crescente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000118-86.2022.8.26.0260 e c6digo 64C124B.



%'? fls. 4828

Anexo ]

LAS P R O Pagina 8

Extraconcursal

Fornecedores 18.571 21.764 19.703 19.864 21.902 22.346 24.064 24907 24.586 19.419 19.530
Salarios e encargos sociais 4.995 4.641 4.000 4.195 4.423 3.266 3.613 3.741 3.803 2.847 2.381
Impostos a Recolher 1.513 1.013 1.505 2.261 3.016 3.753 3.077 4.109 4.995 1.630 1.890
Outras Obrigagoes 383 674 678 681 684 338 338 346 349 304 298
Impostos Diferidos 9.874 10.532 10.532 10.532 9.874 9.874 9.874 9.874 9.874 9.874 9.874

Concursal
Fornecedores 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.564 16.565
Empréstimos e Financiamentos 58.719 58.660 61.129 61.129 61.129 61.424 63.025 63.025 63.033 63.033 63.029

110.619 113.849 114.109 115.225 117.592 117.565 120.555 122.566 123.203 113.671

Em complemento, a fl. 4210, a Recuperanda informa que as dividas concursais ndo sao
de, somente, R$ 16,6 milhdes. Assim sendo, a RECUPERANDA consigna que o valor
correto dos créditos sujeitos é de, aproximadamente, R$ 95.694.197,37 (noventa e cinco
milhées, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e noventa e sete reais e trinta e sete
centavos), conforme consta na relagdo de credores da Administradora Judicial (fls.
1.637/1.651). Ressalte-se que o valor de R$ 16,5 milhGes se refere somente a divida
concursal de “Fornecedores”. Por fim, a DINI TEXTIL esclarece que no montante de R$ 106
Milhées de Dividas, informado pela Administradora Judicial, estdo as dividas concursais
com Instituicées Financeiras.

e A rubrica de Fornecedores extraconcursais comporta as contas de Fornecedores
Nacionais, Estrangeiros e Diversos. Acrescenta-se que o relatério suporte enviado pela
Recuperanda suporta o saldo contabil, relativo aos fornecedores nacionais na ordem de R$
846 mil, tendo como os principais saldos em aberto devidos para as empresas: HDN
COMERCIAL IMP. EXP LTDA, RHUTT IMPORTACAO E EXPORTACAO, RAPSODIA
IMPORTACAO E EXPORTAC, IND E COM DE LINHAS RESISTENTE e CORPORATE
CONSULTING ESTRATEGI.

I1.1.3. Evolucao das Contas de Resultado

Entre os meses de janeiro e novembro de 2022, a Recuperanda escriturou a importancia
de R$ 34,8 milhdes em Receita Liquida, contudo, nao foi suficiente para cobrir os gastos
incorridos no mesmo periodo, o que contribui para o Resultado negativo na ordem de R$
5,8 milhdes.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538
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Analise da DRE

jun-22 jul-22 ago-22 out-22 nov-22

-1.000.000

N Receita liquida Custos

B Despesas Operacionais = Resultado Liguido do Exercicio

No entanto, aos desconsiderar os efeitos das apropriacoes mensal das depreciacoes,
uma vez que nao causa saida de recursos financeiros, o resultado negativo de R$ 5,8
milhdes passa a ser positivo na ordem de R$ 1,4 milhGes, somados de janeiro a
novembro de 2022, o que evidéncia que a geragado de caixa advinda da sua atividade
principal é suficiente para suportar os gastos operacionais e financeiros do mesmo periodo.

I1.1.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa

O relatério de Fluxo de Caixa apresentado esta condizente com o saldo contabil do mesmo
periodo.

D i n H Té)':t |! Dind TEeelil Indisarka o Comeis Lids
Fammdza Towrolige oo ChF o G5 538 209,/0001-53
Dromoestratias de P de Casa < el inan
FLUxCr OF Cama, DAS ATTYIDADES DFERACTON SIS [
Lo (Prepadeo) Gguad o do eeencdo 277 457 &5

Ajusies Sara reconcilagdo do rea eoo

Dopraciaiin & sesoriiascdn 54 435 35
[Aeamanio) f Smindgin ot sLra0L e 055 50
Cowvias & racerbier e clanias 27T _ET S
B D FAEE 59,130
Anuesisded o Al [51.730,35]
ISR DO A FCoSE T ar 508,330, 31
Dhatros: crdd itos. FIAEE 50

Au et S (o g o] S06 ESkrelE

Forvao s o dow ot 191 A= S0
Oiwig 2 hes rabalnilas @ colian &G 002 ATy
e g ol feds. it iias 20 IR, 20
Chatras oo @aateis |5.765, 15
Fauso de Catxa lquido decorren e dis aridades Dperacionas 38.163,30

Fausll DE CAfva, DAS ATIVIDSDES DE F1NARCARMENTD

Capitag 3 (paga most ol] ampidaimos oo LT ovhL (3.732,34)
Corad w1dio S0 it S heeSa ke oo finEe o] s into 13.7332, 345
A et o By ae raha @ afueva b de faina 344 30 36
Caina & igoiva b ti: Caie no iniso 9o panodo 992,16
Catra @ egotvalents de cabsa no fmal do parfodo 334.353,12
AL o {Dvmincdghal Bquida em Caiza a odu vialante 8 Caisa !-1.*5.0..:":
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I.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,02 0,04 0,01 0,01
Liquidez Seca 0,35 0,36 0,40 0,42 0,34 0,33
Liquidez Corrente 0,97 0,95 0,96 0,97 0,94 0,95
Liquidez Geral 0,38 0,38 0,39 0,40 0,34 0,34
indices de Estrutura de Capitais jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
Endividamento 2,17 2,40 2,45 2,46 2,33 2,34
Composicéo do Endividamento 0,39 0,40 0,41 0,41 0,36 0,36
Imobilizagao dos Recursos Nao Correntes 1,01 1,02 1,01 1,01 1,01 1,01
Instrumentos Financeiros jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
Capital Circulante Liquido -1.571.316  -2.434.374 -2.127.005 -1.503.011 -2.320.416 -1.981.027
Necessidade de Capital de Giro -1.763.855 -2.652.439 -3.036.750 -3.292.793 -2.623.373 9.873.697
Saldo em Tesouraria 192.539 218.065 909.746  1.786.637 299.921 -10.459.896

indice de Rentabilidade jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
EBITDA 488.513 100.684 647.992 628.914 594.893 385.882

Il.1.4. Evolucao Mensal de Colaboradores

Abaixo, segue movimentacdo do quadro de colaboradores dos ultimos seis meses, que
contempla o periodo de junho a novembro de 2022.

Colaboradores mai-22  jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
Ativos 126 139 142 143 150 167 186

Férias 57 43 38 47 33 21 6
Admitidos 4 5 16 9 8 9 4
Afastados 4 4 4 2 3 6 6

Demitidos

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condicées enddgenas
e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstragdes contabeis, programas de investimentos, projecdes de vendas e
projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢cdes enddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condicoes
exégenas, temos os fatores de ordem politica e econbémica, concorréncia e fenémenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de analise que reflita a situacdo da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relagdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro da
situacao econdmico-financeira da entidade.

e [ndice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizagdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras e os
recursos realizaveis em até um ano apo6s o fechamento do Balango Patrimonial, seréo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacéo as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de

financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo

aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patriménio

1 Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstrages Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigdo — 2022.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538
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Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagao a terceiros e, nesse
ponto, o0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composig¢ao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
N&ao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital préprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patrimbnio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em

giro.

e Prazo médio de renovacédo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor

que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciagdes/exaustbes e amortizagoes,
ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necesséria para manter
a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos sejam
cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizag&do. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais s&o necessarios:

o Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser financiada com
fundos levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagao efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicagdes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do préprio negdcio (operacional) e que € ciclica, pois é necessaria

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000118-86.2022.8.26.0260 e c6digo 64C124B.
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para a manutencdo das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte ndo ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacao da empresa e itens onerosos, que nao estao ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na funcao de seu financiamento. Portanto, € “importante
analisar a composicao do capital circulante liquido, verificando-se quais 0os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenga entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenga entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacao for recorrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000118-86.2022.8.26.0260 e c6digo 64C124B.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

A Recuperanda ajuizou o pedido de Recuperacao Judicial em 13 de fevereiro de 2022
e apresentou o seu Plano de Recuperacéao Judicial em 18 de abril de 2022. Em 12 de
agosto de 2022, a devedora acostou o “Plano de Recuperagéo Judicial Modificado e
Consolidado”, seguido, posteriormente, da ultima versao do seu Modificativo, qual
seja, 5% Modificativo (fls. 4.506/4.565).

Na ultima AGC celebrada, no dia 31 de janeiro de 2023, o 5° Modificativo ao PRJ foi
aprovado pelo quérum de que trata o artigo 45, da LRF, apenas nos cenarios 3,4 e 7
e 8. Nos demais cenarios 1, 2, 5 e 6, a aprovacao deu-se nos termos do artigo 58,
§1¢, da LRF — por cram down.

Esta Auxiliar aguarda, eventualmente, a homologacao do 5° Modificativo, para acostar
as condicdes de pagamentos a cada uma das classes.

fls. 4834
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Anexo IV - Relatério de Diligéncias Realizadas

Data: 30/11/2022

Local: Escritério e Fabrica — Rua Masato Sakai, nr. 323, — Jardim Triangulo — CEP.
08538-300 — Ferraz de Vasconcelos -SP

Responsavel: Dr Eduardo Foz Mange
Preposto: Antonio Carlos Quintiliano

e A visita foi conduzida Sra. Elomara Diniz.

Entrada/Saida da Empresa

fls. 4835
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Anexo VI — Cronograma Processual

| DATA | EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagdo
Judicial

decisdo de deferimento da Recuperagdo
Judicial no DJE)

Deferimento do processamento da Art. 52, incisos I, 11, I, IV
Recuperacdo Judicial eVe§l®
Publicacdo da decisdo de deferimento no DJE -
Publicagdo do 12 edital pelo devedor Art. 52, § 12
Fim do prazo para apresentar habilitacSes e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 79, § 12
publicacdo do 12 edital no DJE)
Apresentagdo do Plano de Recuperagdo
Judicial (60 dias corridos apds publicagdo da Art. 53

Publicagdo do aviso do recebimento do PRJ
no DJE

Art. 53, § Unico

edital no DJE ou 30 dias corridos apds a
publicacdo de aviso de recebimento do PRJ
no DJE)

Publicagdo do 22 edital do AJ no DJE Art. 79, § 29
Fim do prazo para apresentar impugnagoes
de crédito (10 dias corridos apds a publicagdo Art. 89, caput
do 22 edital no DJE)
Fim do prazo para apresentar objecGes ao PRJ
(30 dias corridos apds a publicagdo do 22 Arts. 53 e 55

caput,§unico

Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150
dias corridos apés a publicagdo da decisdo
deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Art. 56, §1°

Fim do prazo de suspensdo do curso de
prescri¢do de agdes e execugdes (stay period)

Art. 62, §42

Publicacdo do edital de convocagdo para
votagdo do PRJ - AGC (minimo, 15 dias
corridos de antecedéncia da realizacdo da
AGC)

Art. 36, caput

12 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores - Votagdo do PRJ e eventuais
alteragdes

Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores - Votagdo do PRJ e eventuais
alteragdes - em continuagdo

Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores - Votagdo do PRJ e eventuais
alteragdes - em continuagdo

Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de
Credores - Votagdo do PRJ e eventuais
alteragdes - em continuagdo

Art. 36, inciso |

anos da concessao de Recuperagdo Judicial)

_ Decisdo de concessao da Recuperagdo Judicial Art. 58
Publicacdo da decisdo de concessao da
- Recuperacdo Judicial no DJE -
Encerramento da Recuperagdo Judicial (até 2
Art. 61

DATA ESTIMADA

W1RJ23700020538

13:27 , sob o nimero

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000118-86.2022.8.26.0260 e c6digo 64C124B.
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Anexo VIl - Da conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

Nao

2. Este relatorio é: RMA 11/2022

2.2. Mensal
2.2.1. Houve alteragéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos érgdos de administracédo? Nao
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? Nao

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nomero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contébeis e informagdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descri¢ao / evolugao) Anexo ||
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigagao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Gréficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observagoes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo Il
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il

Anexo Il

Anexo IV

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 06/02/2023 as 13:27 , sob o nimero W1RJ23700020538

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000118-86.2022.8.26.0260 e c6digo 64C124B.



